SPEC zamierza wydac 100 min zi
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SPEC chce wydac na przejecia w branzy cieptowniczej ponad SILA SPEC

100 min zt. Sam na razie nie szykuje sie na sprzedaz. Gietda? Dlugokt sieci 1.6 tys. km
Moze kiedys. Sprzedaz ciepla 38 min GJ
Udziat w rynku
warszawskim 75 proc.

Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej (SPEC), wtasciciel
najwiekszego systemu cieptowniczego w Polsce, a wedtug Pawta

Skowronskiego, prezesa miejskiej spotki, nawet w UE, probuje przejmowac inne firmy z branzy.

— Jeszcze nie skonczyliSmy prac nad strategia, ale mamy wstepna zgode wtasciciela na rozszerzenie
dziatalnosci poza Warszawe. Dzieki temu moglisSmy wystartowaé w dwadch przetargach

prywatyzacyjnych. Na razie stawiamy pierwsze kroki w Legnicy i tancucie — mowi Pawet Skowronski

Najwieksi juz sprzedani

Warszawski dystrybutor ciepta sprobuje tez sit w przetargu na 37 proc. akcji Energetyki Cieplnej
Opolszczyzny (ECO). Udziaty chca sprzedaé gminy z okolic Opola. Strategiczny pakiet wciaz jest

kontrolowany przez miasto.

— Mozemy wspotpracowac z miastem réwniez jako mniejszosciowi akcjonariusze ECO. To
interesujaca firma, ktdra choc nie jest sprywatyzowana, szuka mozliwosci inwestycyjnych w innych
regionach w kraju i jest bardzo skuteczna. Kontroluje systemy cieptownicze w Lubuskiem, ma tez

aktywa w Pruszczu Gdanskim — wylicza Pawet Skowronski .

Jakie firmy znajda sie w przysztosci na celowniku SPEC?

— Najwieksi sg juz sprywatyzowani, ale mozna jeszcze przejac wiele spotek cieptowniczych w
srodkowej i wschodniej Polsce. Nadal komunalne lub panstwowe sa m.in. spotki w Olsztynie,
Biatymstoku, Kielcach i Radomiu. Docelowo chcielibysmy przejac rynki cieptownicze, ktore
zwiekszytyby nasz potencjat ekonomiczny o 30- -35 proc. Jezeli zaakceptuje to wtasciciel, w
perspektywie roku jestesmy gotowi zainwestowac znacznie ponad 100 mln zt — deklaruje prezes
SPEC.

W miescie za ciasno

Zdaniem szefa spotki, inwestycje poza Warszawa to szansa jej rozwoju, bo lokalny rynek sie kurczy.



— To efekt dziatan oszczednosciowych, termomodernizacji, indywidualnego ogrzewania niektorych
obiektow, czasem upadku firm bedacych naszymi odbiorcami. Na razie rownowazymy ten spadek
nowymi przytaczeniami. Na szczescie dla nas drozeje gaz, co poprawia nasza konkurencyjnos¢ —

mowi Pawet Skowronski .

SPEC ma tez przed soba inwestycje w Warszawie. Spotka wydaje rocznie 30 mln zt na nowe

przytacza i 50-70 mln zt na modernizacje.

— Kilka milionéw ztotych kosztuja nas projekty informatyczne, m.in. tzw. GIS, czyli system
informacji przestrzennej. Wdrazamy takze zdalny odczyt licznikow ciepta, co pozwoli zaoszczedzic

do 3 mln zt rocznie — wyjasnia prezes SPEC.

Spotka chce tez zrealizowac kosztowny projekt wymiany tzw. sieci niskoparametrowych.

— Gdyby wymiana objeta cata Warszawe, koszty przekroczytyby 100 mln zt. Nie wszedzie jednak
wtasciciele budynkow sa tym zainteresowani. Liczymy, ze na ten projekt zdobedziemy srodki unijne

— mowi Pawet Skowronski .

Zysk mimo wszystko

Skad warszawska spotka wezmie pienigdze na planowane wydatki?

— Jak na branze cieptownicza, mamy dobre wyniki finansowe. Do ubiegtego roku na mocy
obowiazujacego prawa taryfy w branzy byty kalkulowane na zero. To powodowato nawet liczne
bankructwa firm cieptowniczych. Spotkom udawato sie wypracowac zysk tylko wtedy, kiedy ciety
koszty szybciej niz regulator taryfe. W tych warunkach nasze 30 mln zt zysku netto, choc przy 1,26
mld zt przychodow nie wyglada imponujaco, to dobry wynik. To efekt ciecia kosztow statych — m.
in. zatrudnienia. Z naszego programu dobrowolnych odejsc¢ skorzystato okoto 400 pracownikow.
Teraz firma zatrudnia ich 1,9 tys. Wciaz sg inne rezerwy, ktore stopniowo bedziemy uruchamia¢ —

mowi prezes SPEC.

W tym roku przychody spotki prawdopodobnie nieco spadna, a zysk wzrosnie.

— Ciepta jesien nam nie sprzyja, ale spodziewamy sie sprzedazy na poziomie 1,25 mld zt i 35 mln zt

zysku netto — zapowiada Pawet Skowronski .

SPEC liczy sie z tym, ze — podobnie jak przed rokiem — zyskiem bedzie musiat podzieli¢ sie z

miastem. Duzych inwestycji nie zdota wiec sfinansowac wytacznie z wtasnych srodkow.

— W gre wchodza rozne zrddta, ale takie rozwiazania jak gietda to przedmiot decyzji wtasciciela. Na

razie nie chce on styszec o prywatyzacji, bo nie ma takiej potrzeby — moéwi prezes SPEC.
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